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APRESENTACAO

A atuacdo das Organizacdes da Sociedade Civil na prestacdo de servicos deve ser
direcionada, sobretudo, pela transparéncia.

O presente Plano Administrativo e Financeiro tem por finalidade nortear as agfes para o
ano de 2024, de forma fundamentada e em acordo com o planejamento estratégico. A
inexisténcia ou a insuficiéncia no planejamento inviabiliza as fases de direcdo, controle e
monitoramento das acfes para a execucao dos objetivos institucionais.

Desse modo, o Centro de Formacdo e Inclusdo Social Nossa Senhora de Fatima
apresenta neste documento o planejamento financeiro e o controle das rotinas administrativas,
fundamentado nas normativas e legislacGes aplicaveis ao seu funcionamento, delineando as
estratégias para consecuc¢éo das finalidades institucionais previstas em Estatuto e suas devidas
alteracgoes.

Os dados apresentados inferem um plano administrativo-financeiro completo, eficaz e
em conformidade com os fatores internos e externos que exercem influéncia sobre a OSC, na

perspectiva do exercicio do controle administrativo, financeiro e social.
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1. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

DISPOSICOES ESTATUTARIAS

O Centro de Formagéo e Inclusdo Social Nossa Senhora de Fatima é uma Organizacao da
Sociedade Civil, fundado em novembro de 1996, civilmente constituido como Pessoa Juridica de
Direito Privado de carater associativo, com duracao por tempo indeterminado e sede social situado a
Rua Antdnio Candeia, n° 245, Bairro Guajeru, CEP 60.843-230, municipio de Fortaleza, no Estado do
Ceara.

No desenvolvimento de suas atividades, a OSC observara os principios da legalidade,
legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficiéncia e eficacia, nao
fazendo nenhum tipo de discriminacdo ou exclusdo em detrimento de classe social, cor, sexo,
nacionalidade, credo politico ou religioso.

Como todas as demais instituicbes da esfera publica ou privada, é necessario definir quem ir4
compor a sua estrutura de gestéo, ou seja, sua estrutura administrativa.

O Centro de Formacao e Inclusdo Social Nossa Senhora de Fatima € constituido pelos
seguintes 6rgaos:

I.  Assembléia Geral: Org&o supremo da OSC;

II. Diretoria: Constituida por um Presidente, um Vice-Presidente, um Secretario e um Tesoureiro;

[ll. Conselho Fiscal: Composto por trés membros com o objetivo indelegavel de fiscalizar e dar
parecer sobre os atos da Diretoria Executiva do Centro de Formacao e Inclusdo Social Nossa
Senhora de Féatima.

Conforme os preceitos estatutarios, o periodo do mandato da Diretoria e Conselho Fiscal € de
04 (quatro) anos, podendo se candidatar a reeleicdo sempre que houver interesse e em consonancia
com as normas estatutarias.

Por meio desses oOrgdos as decisdes sdo definidas e os associados, de acordo com as
normas estatutarias, aprovam em Assembleia Geral, podendo ter ou ndo o direito a voz e/ou a voto,
convocados de forma ordinéria ou extraordinariamente.

A Assembléia Geral é a instancia maxima institucional e tem poder decisério, ou seja, suas
decisBes sdo soberanas e devem estar de acordo com as leis vigentes e com 0s preceitos estatutarios
(Aprovado em Assembléia e Registrado em Cartério de Registro Titulos e Documentos de Pessoa
Juridica).

e Competéncia da Assembléia: Eleger a diretoria e o conselho fiscal; definir as funcdes e

atribuicbes dos membros; deliberar sobre o plano de contas e o orgamento; autorizar a alienagéo ou
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6nus dos bens da associacao; deliberar e aprovar modificagbes no Estatuto; aplicar as penalidades
previstas no Estatuto para o ndo cumprimento dos deveres dos associados; excluir associados;
destituir os membros da Diretoria e Conselho Fiscal.

e Competéncia da diretoria: Executar as deliberacdes aprovadas em Assembléia Geral e
reunides; Elaborar e apresentar o relatério anual de atividades em Assembléia Geral; Firmar parcerias
com entes publicos e privados e pessoa fisica para mutua colaboracdo em atividades de interesse
comum; Reunir-se extraordinariamente por convocacdo do presidente; Prestar contas da
administracdo, anualmente; Decidir internamente sobre admissdo de associados, participacdo em
editais, planejamentos, planos de acéo, contratagdo de recursos humanos, reforma e manutencdo da
sede da instituicdo, captacdo de recursos, reordenamento de projetos, servicos e programas, dentre
outros assuntos pertinentes ao funcionamento efetivo e regular da OSC.

Eleita pela Assembleia Geral, a diretoria € o 6érgdo administrativo e executivo do Centro de
Formacgéo e Inclusdo Social Nossa Senhora de Fatima, composta pela Presidéncia, Vice-Presidéncia,
Secretaria, Tesoureira e Conselho fiscal, composto por trés membros.

Os membros da diretoria séo responsaveis solidarios pelos prejuizos causados em virtude do
nao cumprimento dos deveres impostos por lei para assegurar o funcionamento regular da OSC e
ainda por cumprir suas funcdes conforme preceitos estatutarios, regimentais e legais.

Entretanto, as exigéncias dos parceiros/financiadores e o grau de responsabilidade e
complexidade das questbes sociais sdo bastante desafiadoras e precisam ser planejadas e
executadas em conformidade com as legisla¢des vigentes a partir de um gerenciamento eficiente,
eficaz e efetivo que conduza a sustentabilidade institucional de longo prazo requerendo para tal,

gestores preparados para esse desafio.

2. ESTRUTURA OPERACIONAL

O Centro de Formacédo e Inclusdo Social Nossa Senhora de Fatima realiza processo de
selecdo que segue as normas estabelecidas em Manifestacdo de Interesse especifica para
contratagcdo de profissionais tornando-se publica ap6s divulgacao no website da OSC.

A aplicacdo do critério de selecdo decorrerd da analise curricular, avaliacdo individuale
entrevista, com carater eliminatério e classificatorio. Na etapa de analise curricular séo consideradas
as experiéncias profissionais, escolaridade correspondente e informacdes relevantes para cada
cargo postulado. Na avaliacdo individual sdo mensurarados os conhecimentos adquiridos ao longo
de sua trajetéria professional, por meio de prova escrita e/ou digital utilizando o

computador/notebook, quando aplicavel ao cargo/fungéo ao qual concorre. J4 a entrevista individual
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ajuda a perceber a compreensdo do candidato acerca das competéncias pessoais e profissionais
necessarias ao cargo que almeja.

A selecao de profissionais observara critérios de qualificacdo e perfil adequado ao
desenvolvimento de suas fungbes, possibilitando a oferta de um servico de qualidade, em
consonancia com as deliberagfes legais que norteiam o objeto de cada parceria, respeitando a carga
horaria e o ndmero de profissionais necesséarios. Os candidatos selecionados serdo convocados
oportunamente para a contratacdo mediante a disponibilidade de vagas.

Em conformidade com os preceitos estatutarios, regimentais e deliberacdes legais, define um
modelo de gestao flexivel e participativo, com divisdo de setores, fungdes e cargos, visando o alcance
dos objetivos e resultados estabelecidos.

Os membros da diretoria e conselho fiscal desenvolvem um trabalho voluntario exercendo
suas atribuicdes de acordo com preceitos estatutarios atraves de uma gestdo transparente, ética e
com responsabilidade.

Constituida por uma equipe técnica, administrativa, financeira, operacional e logistica,
destinada a execucéo das parcerias estabelecidas com a administrag@o publica, conforme orientacdes
da Lei Federal 13.019/2014 e demais legislacdes aplicaveis possui 293 (duzentos e noventa e trés)
colaboradores, com formacbes e experiéncias distintas e obrigatérias ao desempenho de suas

funcgdes, contratados em regime celetista.

SETORES DE ATUACAO CARGO Qtde FORMACAO MINIMA
Advogada generalista 4
Agente de prote¢éo social 2
Agente de acéo social 1
Assistente de controladoria 1
Assistente social 19

Auxiliar de orientacdo pedagogica
Avaliador fisico
Consultor juridico

Técnicos de Gestéo de — =
Projetos Coordenador de administracéo de

: L essoal
Equipamentos Sociais P : —
Financeiro Coordenador de projetos sociais

RH Coordenador executivo

Juridico Coordenador pedagoégico

Gerente administrativo

Gerente de divisdo de pesquisa e analise
Gerente de estudos e projetos

Gerente de planejamento e estatistica
Musicélogo

Orientador profissional

Pedagogo

Superior completo
e/ou incompleto e/ou
formacéo especifica
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Psico6logo organizacional

Psicélogo social

Supervisor de almoxarifado

Técnico de orientagdo profissional

Total

Equipamentos Sociais
Compras e Cotacéo
Logistica
Admistrativo

Agente administrativo

Agente administrativo supervisor

Agente educacional

Arte educador

13

Assistente administrativo

Assistente de escritorio

Auxiliar administrativo

Auxiliar de custos

Auxiliar de compras

Auxiliar de estatistica

Auxiliar de logistica

Auxiliar financeiro

Coordenador administrativo

Educador social

Encarregado administrativo

Estoquista

Socioeducador

= (e
P N EN NI N P FNIE N =

Supervisor administrativo interno

Supervisor de administracdo

Supervisor de administracao e arquivo
tecnico

Supervisor administrativo de escritério

Supervisor administrativo de pessoal

Orientador socioeducativo

Total

Médio completo e/ou
incompleto

Manutencéo e
Conservacéao
Transporte

Copa e cozinha
Seguranca e Recepgéao

Auxiliar de cozinha

Auxiliar de limpeza

Auxiliar de manutencéo predial

Continuo

Cozinheiro geral

Merendeira

Motorista de automoveis

|
LOO.)\II—‘OO\IU‘ISI—‘I\)O.)#I—‘I—‘

Servente de limpeza

Porteiro

Total

OQIRIN
O(W|F-

Fundamental completo
e/ou incompleto

Portanto a estrutura organizacional busca manter o processo de discussdo coletiva,

propiciando o exercicio multifuncional, privilegiando a integracdo das equipes de trabalho e a

sistematizacdo de suas

praticas, com carater temporal

visando a emancipacdo dos

cidadaos/beneficiarios, 0 maior acompanhamento e controle dos recursos destinados a cada acao

implementada, de modo a avaliar os resultados alcancados para o cumprimento dos objetos

pactuados, conforme estabelecido em legislagdes vigentes.
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Os recursos vinculados as parcerias formalizadas com a OSC permitem a remuneracao de
pessoal, pagamentos de impostos, contribuicbes sociais, Fundo de Garantia do Tempo de Servico -
FGTS, férias, décimo-terceiro salario, salarios proporcionais, verbas rescisérias e demais encargos
sociais e trabalhistas.

A contratacdo de Servico de Terceiros Pessoa Juridica devera ser realizada mediante
cotacao prévia de precos no mercado, compreendendo o levantamento de, no minimo, trés propostas
comerciais junto a fornecedores, com vistas a obtencdo de preco mais vantajoso, contendo, no
minimo a especificacdo do bem ou servico a ser fornecido, a quantidade, o pre¢o unitario de cada item
e o valor total da proposta, em moeda corrente nacional.

Conforme legislacbes vigentes, no caso de nao obtencdo de no minimo trés propostas
comerciais ou se tratar de despesa néo passivel de realizacdo de cotacdo, a estimativa de despesas
poderd ser comprovada pela apresentagdo de elementos indicativos da mensuracdo da
compatibilidade dos custos apresentados com 0s precos praticados no mercado ou com outras
parcerias da mesma natureza, tais como tabelas de precos de associa¢es profissionais, publicagbes
especializadas ou quaisquer outras fontes de informacgéo disponiveis ao publico.

Conforme os preceitos estatutarios, é vedado a OSC distribuir entre os seus sécios ou
associados, conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isen¢des de qualquer natureza, participacdes
ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, sendo estes apenas
aplicados integralmente na consecucao do respectivo objeto social, de forma imediata ou por meio da

constituicdo de fundo patrimonial ou fundo de reserva.

3. GESTAO FINANCEIRA

O surgimento expressivo de Organizacdo da Sociedade Civil, sem fins lucrativos, com
personalidade juridica de direito privado, pode estar diretamente vinculado ao crescimento das
desigualdades sociais e, consequentemente, a limitacdo do poder publico em solucionar problemas
gue atingem grande parcela da populacdo. Possuem significativa importancia nas relagbes entre
governo e sociedade, na medida em que complementam a atuacdo do Estado, principalmente com
sua expertise e agilidade.

Sem vinculo hierarquico com o poder publico e sem as caracteristicas das empresas
privadas, milhares de novas organizac6es marcam sua presenca em areas de atividades humanas e

de inclusdo social. MilhGes de pessoas integram esse exeército de trabalhadores que, sem fins
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lucrativos e com objetivos diversos, desempenham func¢des fundamentais para a vida em sociedade.

Devido o compromisso em transformar a realidade social, as organizagbes de fins nédo
econdmicos tornam-se vulneraveis diante do cenario econbémico e acabam, frequentemente, ndo
conseguindo desenvolver um trabalho eficiente, eficaz e com efetividade social. Diante desse
contexto, o Centro de Formacdo Nossa Senhora de Fatima busca o aperfeicoamento no ambito
financeiro, juridico e administrativo baseado nos principios da transparéncia, economicidade,
eficiéncia e eficAcia, em conformidade com normativas, diretrizes e principios legais que
regulamentam a operacionalizacdo da captacdo de recursos para as Organiza¢cfes da Sociedade Civil
— OSC, desenvolvendo projetos e/ou servigos de relevancia publica e social de forma continuada,
permanente, planejada e gratuita no ambito da Politica de Assisténcia Social, articulada com as outras
Politicas Publicas Setoriais.

As atuais exigéncias na prestacdo de contas de recursos financeiros sejam estes
provenientes de fundos publicos ou privados, bem como a funcdo dos 6rgaos de controle, requisitam
uma atencdo redobrada das atividades-meio. Portanto, a gestéo financeira € um processo continuo e
dindmico e deve ser vista como atividade integrada que envolve planejamento, organizacao, controle e
monitoramento dos recursos a fim de alcancar os objetivos organizacionais.

Contabilidade

A contabilidade do Centro de Formacdo e Inclusdo Social Nossa Senhora de Fatima é
realizada por uma pessoa Juridica — Empresa Especializada em Contabilidade para o Terceiro Setor,
que realiza e efetua os registros contabeis. A precisdo nos relatorios apresentados de forma clara e
objetiva, constituidos sobre dados solidificados e exatos, concede o carater de organizacao
necessario para a producéo de informacao sob a luz dos Principios Fundamentais de Contabilidade.

A publicacdo das informac8es contabeis ndo deve ser vista somente na perspectiva de uma
exigéncia legal, mas sim como principio de transparéncia, evidenciando suas operacdes em forma de
demonstrac@es, da origem e da destinacdo dos recursos recebidos.

Sustentabilidade e transparéncia estdo intimamente ligados com informacdes econbmico-
financeiras sobre seu patriménio e suas mutacfes, utilizando-se de registros, demonstragoes,
analises, diagnosticos e progndsticos expressos sob a forma de relatérios e pareceres.

1. A contabilidade é um eixo vital do sistema de informacdes institucional, portanto, ndo deve ser
relegada a segundo plano;

2. Envolvimento das pessoas - financas é responsabilidade compartilhada desde o momento em
gue a organizacao se lan¢a na busca de recursos até a hora de relatar a aplicacdo dos mesmos;

3. Agrupando as despesas por centros de custos, ou, por projetos especificos, o que tornard a
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informacdo clara e organizada, com atualizacdo periédica, e conciliacdo constante das contas,
gerando dados realistas e regulares referentes ao Balanco Patrimonial, ao Balangco Financeiro,
as Demonstracbes do Resultado do Exercicio — DRE, ao Balancete, as Notas Explicativas, as
Prestacdes de Contas e ao Relatdrio de Atividades Anual;

No que diz respeito ao Decreto n° 8.373/2014, que instituiu o Sistema de Escrituracdo Digital
das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial). Por meio deste sistema, todas as
informacdes relativas aos colaboradores como vinculos, contribuicbes previdenciarias, folha de
pagamento, comunicacfes de acidente de trabalho, aviso prévio, escrituracdes fiscais e informacdes
sobre o FGTS passaram a ser comunicados ao Governo de forma unificada. A transmisséo eletronica
desses dados de forma unificada possibilitou a simplificacdo na prestacéo das informacdes referentes
as obrigacbes fiscais, previdenciarias e trabalhistas, de forma a reduzir a burocracia para 0s
empregadores. A prestacdo das informacdes ao eSocial substituiu o preenchimento e a entrega de
formularios e declaracbes separados a cada ente.

A implantacdo do eSocial viabilizou também a garantia aos diretos previdenciarios e
trabalhistas, racionalizou e simplificou o cumprimento de obrigacdes, eliminou a redundancia nas
informac0Oes prestadas pelas pessoas fisicas e juridicas, e aprimorou a qualidade das informacfes das
relagdes de trabalho, previdenciérias e tributarias.

A obrigatoriedade de utilizacdo desse sistema para os empregadores foi estabelecida pela
Resolucdo do Comité Gestor do eSacial, conforme Decreto n® 8.373/2014 e suas atualizacbes, que
definiu o cronograma de implantacéo e transmissao das informacdes por um canal, os empregadores
passaram a comunicar ao Governo, de forma unificada, as seguintes obrigagoes:

* GFIP - Guia de Recolhimento do FGTS e de Informacdes a Previdéncia Social

* LRE - Livro de Registro de Empregados

* CAT - Comunicacao de Acidente de Trabalho

» CD - Comunicacao de Dispensa

* CTPS - Carteira de Trabalho Digital e Previdéncia Social

* PPP - Perfil Profissiografico Previdenciario

* DIRF - Declaracao do Imposto de Renda Retido na Fonte

* DCTF - Declaracao de Débitos e Créditos Tributarios Federais

+ DCTF WEB

« PER/DCOMP - Pedido Eletrébnico de RestituicAo, Ressarcimento ou Reembolso e

Declaracdo de Compensacdo WEB

* LGPD - Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais
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+ SST — Saude e Seguranga no Trabalho — LAUDOS PCMSO, PGR, LTCAT
* FGTS DIGITAL

* EFD - Escrituragdo Fiscal Digital - REINF

* SPED - Sistema Publico de Escrituragéo Digital - ECD
* SPED FISCAL - ECF

* QHT — Quadro de Horario de Trabalho

* MANAD - Manual Normativo de Arquivos Digitais

* Folha de pagamento

* GRF — Guia de Recolhimento do FGTS

* DARF Previdenciario

* RAIS - Relagdo Anual de Informagfes Sociais

* Plataforma Mais Brasil

* DET- Domicilio Eletrénico Trabalhista

Portanto, além de simplificar o cotidiano organizacional, o eSocial troxe beneficios
significativos para o empregado, sendo possivel assegurar, de forma muito mais efetiva, o
cumprimento dos direitos trabalhistas e previdenciarios. A sistematiza¢do das informagfes no eSocial
envolve os diversos tipos de relacdes trabalhistas e significa que trabalhadores celetistas, estatutarios,
autbnomos, avulsos, cooperados, estagiarios e sem vinculo empregaticio terdo suas informacoes
registradas no eSocial. A operacionalizacao desse procedimento contribui também para uma melhoria
na elaboracdo e tomada de decisdo em politicas publicas, bem como na prestacdo dos beneficios

previdenciarios aos trabalhadores.

Recursos das Parcerias com Entes Publicos

Atualmente conhecida como Marco Regulatério das Organizacbes da Sociedade Civil, a Lei
n® 13.019/2014 trouxe um novo regime juridico as parcerias firmadas entre a administracéo publica e
as organizacdes da sociedade civil, por meio de novos instrumentos juridicos: os termos de Fomento e
de Colaboracao, no caso de parcerias com transferéncia de recursos, e os Acordos de Cooperacao,
no caso de parcerias sem transferéncias de recursos financeiros. Estas inovag¢des impactam nas
relacbes entre o poder publico e as organizagdes sociais, com regras que focam no controle do
resultado das parcerias.

Por serem regras relativamente recentes, precisamos enfrentar coletivamente o desafio de

tornar a Lei um instrumento conhecido e corretamente aplicado pelos gestores publicos, pelas
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organizacdes da sociedade civil e pelos 6rgédos de controle, considerando os fundamentos da gestao
democratica, da participacdo social, do fortalecimento da sociedade civil e da transparéncia na
aplicacao dos recursos publicos.

Neste sentido, o Centro de Formacédo e Inclusdo Social Nossa Senhora de Fatima buscou
regularizar, organizar e aprimorar a execucao das parcerias estabelecidas, particularmente no que diz
respeito a processos tecnoldgicos sociais, criando formas diversas de intervengdo em conformidade
com os Editais de Chamamento Publico. Em 2024, pretendemos consolidar este trabalho tornando a
laboracdo acessivel através da informatizacdo de apresentacdo das propostas, realinhamento de
fluxos e qualificacdo para os gestores e colaboradores que fazem parte da estrutura organizacional.

A prépria Lei n°® 13.019/2014 estabelece como diretriz a promocdo do fortalecimento
institucional, a capacitacdo e o incentivo a organizagdo da sociedade civil para cooperagdo como o
poder publico.

Os direitos, responsabilidades e obrigacBes decorrentes de relacdo juridica estabelecida
formalmente entre a Administragcdo Publica e a Organizacdes da Sociedade Civil, em regime de mutua
cooperagéo, para a consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execugao
de atividade ou de projeto sdo expressos em termos de colaboracdo, em termos de fomento ou em
acordos de cooperacao.

Os procedimentos legais referentes a prestacdo de contas sao realizados em plataforma
eletrénica, na qual séo registrados os documentos, além de permitir tomadas de decisdo com ampla
transparéncia em diversas etapas da parceria, 0 exercicio do controle social e a clareza na aplicacdo
dos recursos publicos das parcerias estabelecidas. Durante o prazo de 10 (dez) anos, contado do dia
til subsequente ao da prestacdo de contas, mantemos o arquivamento dos documentos originais que
compdem a prestacao de contas.

A prestacao de contas tem por objetivo verificar o cumprimento das seguintes exigéncias:

a) a regular aplicacdo dos recursos nas finalidades pactuadas;

b) a observancia, na aplicacdo dos recursos, dos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e das leis estabelecidas;

¢) o cumprimento do plano de trabalho;

d) a regularidade dos documentos comprobatérios da despesa juntados na prestacéo de contas;

e) execucdao total ou parcial do objeto.

No entanto o sucesso e 0 crescimento das organizacbes do Terceiro Setor estdo cada vez
mais alicercados na habilidade de inovar e no desempenho de uma administracdo qualificada e

eficiente.
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4, MOBILIZAC}AO DE RECURSOS E AUTOSUSTENTABILIDADE
Como preve o Art. 84-B incluido pela Lei n® 13.204, de 2015 a Lei 13.019 de 2014, As
organizacdes da sociedade civil terdo seguintes beneficios, independentemente de certificacéo:
e Receber doacdes de empresas, até o limite de 2% (dois por cento) de sua receita bruta;
e Receber bens mdveis considerados irrecuperaveis, apreendidos, abandonados ou
disponiveis, administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Observados e atendidos os requisitos ora descritos, as doacfes devem ocorrer mediante
crédito em conta corrente bancéria de titularidade da beneficiaria, mesmo quando realizadas em
dinheiro. E devera fornecer a empresa doadora uma declaracado contendo a identificacdo da pessoa
fisica responsavel pelo seu cumprimento, conforme modelo disponibilizado pela Receita Federal do
Brasil — RFB (IN SRF n° 87/96), na qual se compromete a ndo distribuir lucros, bonificagbes ou
vantagens a dirigentes, mantenedores ou associados, sob nenhuma forma ou pretexto; e aplicar
integralmente os recursos recebidos na realizacdo de seus objetivos sociais. Ja a pessoa juridica
doadora precisa arquivar o documento, mantendo-o a disposi¢do da fiscalizacdo da RFB, uma vez
gue 0 mesmo serd utilizado para o registro da operacao financeira e comprovacao da reducao do
imposto.

As OSCs ainda tém acesso a alguns beneficios como as isencdes tributarias decorrentes de
certificacdes. O Centro de Formacao e Inclusdo Nossa Senhora de Fatima possui a Certificagdo de
Entidades de Assisténcia Social (CEBAS) valido até 2025 e usufrui da isencdo das contribuicbes
sociais, tais como a parte patronal da contribuicdo previdencidria sobre a folha de pagamento,
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, Contribui¢cdo para o Financiamento da Seguridade
Social — COFINS e Contribuicdo PIS/PASEP.

As estratégias de marketing séo capazes de dar voz as causas e de catalisar transformacgdes
sociais, em tempos confusos, como o0 que vivemos agora, o0 mundo parece girar cada vez mais
rapido, ainda assim, a sensacdo de retrocesso é cada vez maior. E preciso divulgar o trabalho
desenvolvido e os resultados alcancados. A implementacdo de tecnologias da informacdo e
comunicacdo ndo devem ser enxergadas como despesas, mas como investimento, um poderoso

aliado no processo de planejamento, gestédo e captacéo de recurso.

- Fortalecimento do nome e imagem da OSC;

-A a Portfolio Institucional;
PLANO INTEGRADO DO presentacéo de Portfolio Institucional;

- Publicac&o de convites-doagdo em meios de comunicacdo local e de
MARKETING SOCIAL

grande circulagéo;

- Mala direta, telemarketing, e-mail, marketing, antincios em revistas, TV,
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jornal, outdoor, banners em sites;

- Divulgacé@o através das redes e midias sociais onde o produto do
marketing social € o comportamento humano, que é o que enseja a
mudanca social. O preco € o custo desta mudanca para as pessoas, que
pode ser atenuado pelas recompensas que 0 hovo comportamento pode
trazer. A praca do marketing social € onde se encontra o publico-alvo, ou
mesmo a sociedade em geral. E a promocdo envolve mostrar 0s

beneficios da mudanca.

PARTICIPACAO DA OSC EM
EDITAL DE CHAMAMENTO

- Editais de sele¢do de propostas técnicas oriundas dos setores publicos

e privados que prevejam a contratacdo ou atuacdo em acfes e projetos

PUBLICO no ambito das diversas politicas publicas setoriais.
- Captacéo através de Pessoa fisica;
DOACOES, - Captacdo através de Pessoas juridicas;

APADRINHAMENTOQOS,
VOLUNTARIADO EVENTOS
E/OU ACOES BENEFICENTES.

- Captacéo através de Eventos — jantares, bingos, bazares campanhas;
- Doagbes elou apadrinhamentos por Fundacdes e Orgéos
Internacionais;

- Participagédo de voluntarios.

Portanto as estratégias vigentes para o ano de 2024 apontam no sentido de viabilizar a

sustentabilidade institucional, minimizando os riscos de reducdes no orcamento e garantindo a

eficiéncia, eficacia e efetividade das acdes desenvolvidas. Para que isso se cumpra se faz necessario:

- Ampliar a visibilidade institucional nas midias sociais;
- Formalizar parcerias com empresas;

- Ampliar o financiamento publico, por meio de termos de

Ampliar a captagdo de recursos colaboracgéo e fomento;

financeiros e humanos

- Aumentar as captacdes via doacdes e prestacédo de servicos;
- Ampliar as acBes de marketing para captar recursos e
clientes/associados;

- Definir organograma da OSC.

- Parceiros Privados/Doacdes, Apadrinhamentos, Eventos

Aumentar a meta financeira das e/ou AgGes Beneficentes:

parcerias para o ano de 2024. Meta financeira em 2024, variando entre R$ 40.000,00 e R$

55.000,00 anual*.

! Essa meta pode ser atingida apenas por uma parceria ou pelo montante de parcerias realizadas.
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5. FOLHA DE CIENCIA E APROVAGCAO DO PLANO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO PARA O
ANO DE 2024.

Fortaleza, 05 de Janeiro de 2024.

SILVIA RAQUEL DE ARAUJO RODRIGUES CID
Presidente

MARIA LUANA PEREIRA SOARES

Tesoureira
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